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AnHoTanmusi. McciienoBaHO OCHOBHBIC MOJXOABI K ONPEICICHUIO CYIIHOCTH TOHSTHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. [IpeiokeHO ee HepapXUuecKyrd MOJeib, KOTOPYK aJalTHPOBAaHO K
YCIIOBHSIM ¥ OCOOCHHOCTSIMH OaHKOBCKOW KOHKYPEHTHOHM cpenbl. OmpeneneHbl 0OCHOBHbBIE (DaKkTOpBI,
KOTOPBIC BIIMSIOT HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KaK OTJeIbHOr0 OaHKOBCKOTO MPOIYKTa, TaK U OaHKa U
OaHKOBCKOT'O CEKTOpA B LIEJIOM.

KioueBble cj10Ba: KOHKYPEHIIHS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, OAHKOBCKHI CEKTOP

®opmyin: 0; puc.: 1, Tabmn.:0, 6ubn.: 7

Beryn. Ilpob6nema mifBHIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CTOCYETHCS MPAKTUYHO
BCIX CTOPIH CYCHUIBHOTO JKUTTS. 3aroCTPeHHsI KOHKYPEHTHOI 60poThOH 3a 30yT MpoayKiii, 3a
MICIIe Ha PUHKY 3MYILYE SIK OKpeMi Cy0’€KTH TOCHOJApIOBAaHHs, TaK 1 Ui KpaiHU MOCTIHHO
IIyKaTH HOBI PE3epBU, BUMAarae BJIOCKOHAJECHHS TEXHOJOTIH 3 METOI CTBOPEHHS OUIbII
AKICHUX TOBapiB.

JlocmimpkenHss npo0ieM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Yy OaHKIBCBKOMY CEpeIOBHIII
3HANIIN UPOKE BiIOOpa’keHHs B MpallsiX BITYUM3HIHUX HAYKOBIIB, 30kpeMa Basinosoi E.B.,
3paxeBcbkoro B.B., IlpimepoBoi O.K., ®arxyrainosa P.A., Kipeea O. Ta 3apyou 10.0.,
Pomanenka JI1.®., Ta 6ararbox IiHIIHX.

Omnak B Jireparypi  He ICHye  3araJbHONPUMHATOTO  BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, He CGOpPMOBAaHO 3aralbHUN MIAXiA [MOAO JOCTIIHKEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha pI3HMX PIBHSB, TOMY BHUHHUKa€E OO €KTUBHA HEOOXIAHICTH
MpOaHANI3yBaTU 1€ MOHATTA 1 OCHOBHI MIAXOAW 1O MOro BU3HAYEHHS y Cy4acHIl HayKOBid
JiTepatypi.

IlocranoBka 3aBaaHHs. MeTolo naHOi poOOTH € aHAi3 OCHOBHUX MIAXONIB JO
BU3HAYCHHS MOHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, 3’CyBaHHS (akTOpiB, IO ii BU3HAYAIOTH,
Ta JOCHIDKEHHS OCOOJIMBOCTEH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI came Yy OaHKIBCbKOMY
CepeIOBHIIIL.

OcHOBHi pe3yabTaTH AocCHigKeHH. KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh € TOHSTTAM, SKE
BijoOpakae CyTh KOHKYpPEHLIl. Y IIMPOKOMY pPO3YMiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — L€
3YMOBJICHa C€KOHOMIYHHMH, COI[IAIbHUMH TOJITHYHUMHU YMHHUKAMH TIO3WIis Kpainu abo
TOBapOBHUPOOHMKA Ha BHYTPIIHBOMY Ta 30BHIIHbOMY puHKax [l]. Takox BoHa
PO3IISIIAETHCS K BiIHOCHA 3/IaTHICTH HE TUIBKU MIANPHEMCTBA, alie i CEKTOpa, HAPOIHOTO
roCHoJapCcTBa, y MOPIBHSAHHI 3 IHIIUMH CY0’ €KTaMU €KOHOMIYHUX BITHOCHH J0: BUPOOHUIITBA
CY4aCHUX, TEXHOJOTIYHO IHTEHCHMBHHMX TOBApiB, BHPIIIEHHS HOBUX TEXHIYHHX MpoOIIeM,
JOCATHEHHS JJOXOMIB (ITOCTIHHO 3pOCTar0uuX) MPU BHCOKOMY PiBHI 3aiHATOCTI Ta BiJHOCHO
BHCOKOMY PiBHI 3apOOITHOI IJIaTH.

Takoxk HOCUTH TMOBHE 1 Yy3arajgbHeHe BH3HAauYeHHs mpomnonye A.l'. JleMeHTbheBa,
BU3HAYAIOUM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh SIK CYKYIHICTh IepeBar i 37aTHOCTI cyO’ekTa B
MOPIBHAHHI 3 HOoMy MOAIOHMMHU B OOpOTHO1 32 JHOCATHEHHS METH, XapaKTepHOI A HUX, B
YMOBaX JIii 3aKOHIB MIEBHOT'O HABKOJMIIIHBOTO cepeaoBHIa (cucremu) [2].

E.A. Topbamiko  posrisimae 1e TMOHSATTS B IHOIOMY  acleKTi, BBaXKauu
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO 3JJaTHICTh KOHKPETHOTO MNpEeAMETYy BUTPUMATH KOHKYPEHIIIIO
(moreHMiiiHy /a0 peansny) [3].

Cxoxe, aje JOMOBHEHE BU3HAUYEHHS HABOJIUTH y CBOIX mparsix P.A. @arxyrniHos,
Ha3MBalOYM KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO BJACTUBICTh 00’€KTa, IO XapaKTEepU3ye CTYIIHb
peaJbHOr0 YW MOTEHIMHOTO 3aJ0BOJICHHS HUM KOHKPETHOI MOTpeOu B MOPIBHSAHHI 3
AQHAJIOTTYHUMU 00’ €KTaMH, MPEACTABICHUMH Ha KOHKPETHOMY PUHKY [4].

3 ommaay Ha  HaBeNGHI  BUINE  IMIAXOAM /O  BHU3HAYCHHS  MOHATTA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTi, MOKHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO Y HAyKOBiil jitepaTypi ioro
NPUAHATO PO3IIIAIATH HA YOTUPHOX PIiBHAX (pHcC. 1).

OCKUTbKM KOHKYPEHIisl y OaHKIBCBKOMY CEKTOpI Ma€ IMEBHI BIAMIHHOCTI Bif IHIIUX
rajmy3ei, BUHUKa€ HEOOXIOHICTh aJanTyBaHHSA Takoi iepapxXiyHOi Mojeni 10 YMOB
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0aHKIBCBKOTO cepeloBHIIAa. ToMy 3a TakKMX YMOB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH BapTo
pO3rJIsiIaTH Ha pIiBHI OKpeMOro OaHKIBCBKOTO MPOAYKTY, OaHKIBCHKOI YCTaHOBH Ta
0aHKIBCBKOTO CEKTOpY B LUIOMY. YKpaiHChbKI HAyKOBI, IO JOCIIKYIOTh MHTaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIBCBKOTO CEKTOpPY B OCHOBHOMY 0a3ylOThCsl Ha Teopii
KOHKypeHTHuX mnepeBar M. IlopTepa, OCKUIbKM Yy BITYM3HSHIM MNpakTHIi [0Ci IIe He
PO3po0IeHI KOMIUIEKCHI METOIMKH OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIB.

IcHye mymka, 1m0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKYy — Iie OUIbIN CKIaJHA PHHKOBA
XapakTepucTUKa OaHKy, 3HAYHO IIMpIIA B MOHATTSA HOro HaxiiHocTi. Bona BimoOpaxae
CTYMiHb MpHUBAOIMBOCTI OaHKy JUIsl peaJbHUX 1 MOTEHUIMHMX KIII€HTIB, SIKUH A€ 3MOTyY
OTpUMAaTH TIEBHI mepeBarn y (OpMyBaHHI BIUIMBY HAa PHHKOBY CHTYaIlil0 Yy BIACHHUX
iHTepecax.

KOHKYPEHTOCTIPOMOAHICTE  MPOAYKTY  —  fi0r0
JLATHICTE Oy TII ]'l‘pI[B’lOlII]BH_U][M IS TIOKYTIIA B
TIOPIBHAHHI 3 IHIIIIMIL BIPOGAMIT AHATIOTTYHOTO BITY
Tl TPIT3HAYEHHSA, 3aBIAKIT KPAIIiT BIITIOBITHOCTI TI0TO
SKICHIIX 1 BapPTICHILX XaPaKTepIHCTHK BIMOTAM PHHKY
1T CITOKHBYIIM OLIHKAM

G(L‘)I—IIQ-’})GHIOC]‘[})OI\IO}I&HCTB TILATPHEMCTBA — 3AATHICTD
TIAMPHEMCTBA  e(DeKTHBHO BIKOPHCTOBYBATH  CBIIT
KOHKYPEHTHIIT TIOTeHIjan, 30epITalodIil TIPH  IEOMY
CBOE CTAHOBIINE Ha KOHKYPEHTHOMY PHHKY ado XK
POBIIOIPIOBATH  3aiiMAHINT CEeKTOpP PIHKY, TOCTIITHO
BECTH IOMYK Ta PAIOHATBHO — PEeali3OByBari
BISBIICHI Pe3ePBH  KOHKYPSHTHOIO TOTEHIJaTy B
YMOBax 0GMeKEHOCTL PeCypPClB

fI\OTﬁ\"\'}JGH‘[O Cl'[pOI\IOJI\TﬂCIL ramy 31 — HasgBHICTH
JOCTaTHROI KLTBKOCT1 1'[1,1'[1'[1)][( MCTB, IO '3,1'[’]1Hi
BIIPOOMIH TOoBapi 1 10 CIIVTTIL BIATIOBLIHL TIOTO Ty
BHY TIJlI.T.IHBOl'O Ta 30BHIIIHEBOTO I‘)IH—[I\]B. Ta
. CITIPOMOKHICTD CTBOPIOBATIL VYMOBII AL
k HapOoIIryBaHHA CBOT'O KOHKYPCHTHOT'O HOTGHU;I%]TI\

(- KOHKYPeHTO CIIPOMOKHICTD KPAiHIT — XapaKTepICTHKA,
IO BI3HAYAE, OOYMOBTIEHe eKOHOMIYHIIMIL, COLIATHHO-
JeMOTpa(IUHIIMIL,  TTOTITITYHIIMIL, EKOTTOTTUHITMIT
(paxropanmi,  CTIfike  CTAHOBHINE — KDAiHI  Ha
BHY TPILIHBOMY PITHKY, cmmmomcrb Jonarm Gap’epi
BHXOTY Ha 3OBHIIIHII PIHOK Ta 3IaTHICTH BECTI
KOHKY PEHTHY GOPOTHEY.

Puc 1. lepapxiuna MoJienb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
JIxKepeno: CKIafeHO aBTOPOM

Kipees O. Ta 3apyba lO., TOCITIKYI0UH npobiuemy 1 JIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OaHKiB, CTBEpP/PKYIOTh, LI0 OCHOBHUM HPUHIIUIIOM CTBOPEHHS
CHCTEMH IHIWKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKy Mae OyTH IMO€IHAHHS MOTOYHHX
pe3yIbTaTiB KOHKYPEHTHOT aKTUBHOCTI OAaHKIBCHKOI YCTAHOBH 3 1 MOXMJIMBOCTSAMH IIOJIO
JIOBFOCTPOKOBOT'O CTBOPEHHS BapTOCTI [5].
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VY3aranpbHeHe OaueHHS EKOHOMIYHOI CYTHOCTI HOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
0aHKy BHM3HAuYa€ JaHy KaTeropito K 3AaTHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIO 3 IHIIMMHU
0aHKIBCBKUMHU YCTaHOBAMM Ta CyO’€KTaMU TOCHOJApIOBaHHS, sIKi 3aJ0BOJILHSIOTH HasBHI
noTpedr Ha CHOXHMBUOMY LLUIHOBOMY pUHKY. OAHAK JaHWW MiAXiA € MOBEPXHEBHM 1 HE
PO3KpHBAE MOBHICTIO CYTHOCTI IaHOTO €KOHOMIYHOTO TEPMIiHY.

Baxnuse JOIIOBHEHHS ICHYIOUNX T IXO11B IO 10 BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oanky BHecyiu Jlrotuii I. Ta FOpuyk O. Bueni nigHsaM nuTaHHS
BXJIMBOCTI HAJIEKHOTO pIBHSA (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI OaHKy Ta JIOJalnM Le 0 Meperiky
KpPUTEPilB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKy. ABTOpPM BH3HAYalOTh JaHy KaTeropilo sK
TOTOBHICTh €()eKTUBHO HAJAaBATH KOHKYPEHTHI (DIHAHCOBI MOCIIYTH, 3a0e3leuyBaTH BUCOKY
¢iHaHCOBY CTIHKICTh 1 JMHAMIYHO PpO3BUBATHCS, BPAXOBYIOUM 3araJlbHOCKOHOMIYHE 1
COLIIAJIFHO-TIOJIITUYHE CTAHOBHILE JEpPKaBH Ta MPOTUAIIOYM PI3HOMAHITHUM 30BHIIIHIM Ta
BHYTPILIHIM pu3uKaM [6].

Ha namry nymKy, ciii po3KpUBaTH KaTeropito KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKY depe3
onuc ii OCHOBHUX MpOSIBIB, a caMme: CKJIaJJHA PUHKOBA XapaKTepHCTUKa OaHKY; 3AaTHICTh
0aHKy AiATH Ha PiBHI 3 MPUCYTHIMU HAa PUHKY aHAJIOTTYHMMHU KOHKYPYIOUMMH CyO’€KTaMu;
BUTIIHICTh HOTO TO3MIIN 332 KUIbKICHUMH Ta SIKICHUMH TMOKa3HUKaMU; TOTEHIIaNn OaHKy s
JOCATHEHHST HOro KOHKYPEHTHHMX TIIepeBar Ha pHHKY OaHKIBCHKHX IIOCIYT; CTYIIHb
MpUBAOIUBOCTI OaHKY /ISl peabHUX 1 MOTEHIINHUX KITIE€HTIB; IIBUIKICTh MOJA0TaHHSI OaHKOM
HEraTUBHUX HerependadyBaHuX (akTopiB, IO MOKYTh MIPU3BECTH 0 (PIHAHCOBUX BTpAT.

A KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh OaHKIBCBKOTO CEKTOpY HaMM BHU3HAYEHO SIK HAsBHICTh
JOCTAaTHROI 1 ONTHUMATBHOI KITBKOCTI OQHKIBCHKMX YCTaHOB, SIKI 3/IaTHI 3aJ0BOJBHSTH
ICHYIOUMI TIOTIUT Ha PUHKY, Ta 1X CIIPOMOKHICTh HAPOIYBAaTH CBiii KOHKYPEHTHHI MOTEHIIa
3a/y1s e()EeKTUBHIIIOTO 3aJJ0BOJICHHS MOTPEO CHOXKMBAYIB Ta CTAJIOTO PO3BUTKY OAHKIBCHKOI
CUCTEMH B LILIIOMY.

JUnist TOBHIIIOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI MOHSATTS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CITifl TAKOX
PO3IISIHYTH OCHOBHI ()aKTOpH, 110 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, TOOTO Ti YMOBH,
10 JIeTePMIHYIOTh peajibHy i MOTEHLIMHY CIPOMOXXHICTb BUTPUMATH KOHKYPEHLI0 Ha
NIEBHOMY pUHKY y (ikcoBaHMHA NPOMDKOK dYacy. DakTopu KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI
NPONOHYEMO pO3IJISIIATH 3a 3TaflaHMMU  PIBHSAMH i€papxii: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
0aHKIBCHKOTO IIPOJIYKTY, OaHKY Ta 0aHKIBCHKOTO CEKTODY.

Haii0inpm KOMIJIEKCHO (PaKTOPH KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HMPOAYKTY BH3HAYeHi
P. ®darxyraiHOBUM, SKHH pO3AUIMB IX HA BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI, HaBIB iX Mepenik Ta
BU3HAYMB CIIPSIMOBAHICTh BIUIMBY. 3 OIVIAAY Ha BHU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npoAykTy ii (akropu OyAayTh MOB’s3aHI 3 METOAAMU KOHKYPEHLIi, SKi MPUUHATO PO3AUIATH
Ha MiHOBI Ta HewiHoBi. l[liHOBa KOHKypeHLis mnependayae MPOIMO3UIII0 MPOAYKTIB 3a
3HIKEHUMH LiHaMH a00 3 HIKYOIO BAPTICTIO OOCIYroBYBaHHS 4M CHOXHBaHHA. HeliHoBa
KOHKYpEHIisl 0a3y€eThCsl HA BIAMIHHUX OCOOIUBOCTSAX MPOAYKTIB HOPIBHSAHO 3 KOHKYPEHTAMH,
MOB’s13aHUX 3 1X BIACTUBOCTSMH, YMOBaMH MIPOIAXy, MO3ULIOHYBAHHSAM Ha PUHKY TOLIO [4].

HactynHuM piBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh OaHKY,
110 3AJIEKUTh BiJl KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKIBCHKOTO MPOIYKTY Ta BOJHOYAC BILJIMBA€E
Ha Hel. butblricTe JOCHIAHUKIB TMPH  JOCHIPKEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OaHKy
BUJUISAIOTH JBI Ipyny (akTOpiB: BHYTPIIIHI Ta 30BHIilIHI. /[0 30BHIMIHIX (aKTOPIB BiIHOCATH
e(EeKTUBHICTh JEp)KaBHO-NPABOBOIO MEXaHi3My, 3arajlbHOCKOHOMIYHY CHTYallilo, CTaH
(iHaHCOBOTO PUHKY Ta PO3BUTOK CBITOBOT €KOHOMIKH. BHYTpilIHIMU (hakTOpamMu JTOCTiIHUKU
HA3WBAIOTh SKICTh MEHEPKMEHTY, PO3BUTOK TEXHOJIOTIH, OpraHizaliiHy CTPYKTYypy,
IPOAYKTOBY Ta LIHOBY MOJITUKY, PYHKIIOHATIBHY CIPSIMOBAHICTb, BIIPOBA/DKEHHS IHHOBAILIMH,
iHppacTpyKkTypHE 3a0e3NeyeHHs, piBeHb KamiTally Ta pecypcHy 0a3y, a3y eBoromuii 6aHKy,
AKICTh aKTHBIB, KOHKYPEHTHY MO3MIIiI0, YIIPABIIHHSA PU3MKaMU, KOMEpIIHHI 3B’ S3KU, PIBEHb
npUOYTKOBOCTI.
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[Ipu posryisanai  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OKpeMoi (piHAHCOBOI yCTAaHOBH Yy
3aKOpIOHHl IpakTHIl, 30KkpemMa Mamiko Mokoi-Apai Ta Haoroxi Mommso, BuginstoTscs Taki
OCHOBHI (pakTOpH, 1O 11 BigoOpakaroTh: ePeKTUBHICTh (peHTabenbHicTh akTHBIB (ROA) Ta
penrabenbHicTh Kamitany (ROE), ¢iHaHcoBuil MEHEIKMEHT), pO3MIp yCTAaHOBM (YacTKa Ha
pUHKY, BenWYMHA po3apiOHoro HampsMmky), IT (iHHOBaIMHO-AOCTIMHUIIBKA MiSUIBHICT,
¢inancoBi TexHousorii, iHdopmamis Ta 0a3u NaHUX), YIPaBIIHHA pecypcaMu (yIpaBiliHHS
MEPCOHAJIOM, KOpPHOpAaTUBHE YNpaBiiHHA). TakoXk L1 AOCHITHUKK BHIUIAIOTH TaK 3BaHi
«M’SIKD»  (aKTOpH, AKI HEMOXXJIHMBO KUIBKICHO BHMIpSTH, ane fAKi € BaXJIMBUMHU IS
JIOBFOCTPOKOBOI TEPCIEKTUBU, 30KpeMa: €TUYHI METOAM MisIbHOCTI, 30poB’a 1 Oe3meka,
pernyTanis, THyYKiCTh Ta aJalTUBHICTh, KOPIIOpPaTUBHA BapTICTh [7].

VYpaxoByroun 3a3HaueHE BHILE, HAaMU IPOIMOHYETHCS HACTYIMHUHM ckiIaa (akTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKY:

1) 30BHIIIHI 11O BiAHOLIEHHIO 0 OAHKY:

— (bakTopu MPSAMOrO BIUIUBY: PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OAHKIBCBKOI CHCTEMH
Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT;

— (bakTOpU HEMPsAMOTro BIUIUBY: PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KpaiHu;

2) BHYTpILIHI 10 BiTHOLIEHHIO JI0 OaHKY:

— sKICTh OprasizaumiiiHoro 3a0esnedyeHHsi (eeKTUBHICTH OprasizauiiHOI, (IHAHCOBOI,
PErioHaJIbHOI CTPYKTYPH Ta MEPEXi);

— SKICTh YIpPaBIIIHHSA MEPCOHAIOM (CHUCTEMa YIPaBIIiHHS NEPCOHAJIOM, KOpPIOpaTHBHA
KyJIbTypa, MiIBUIICHHS KBaJli(iKalii mepcoHaty, MOJINIIEeHHs YMOB Ipaili);

— SKICTh CTpATEriyHOTrO YNpaBIiHHA (BU3HAYEHHS CTpaTerii po3BUTKY OaHKY Ta LUIAXIB
il TOCATHEHHS);

— SKICTh TEXHOJIOTIYHOTO 3a0e3MeyeHHs] (HasBHI TEXHIKM 1 TEXHOJIOTI], HasBHICTh
MOJICIICH);

— sKicTh 1H(oOpManiiHOTro 3a0e3nedeHHs (HasBHICTh iH(OpMaliiiHMX cucTeM Ta 0a3
JIAaHUX);

—  SKICTh MapKETHHI'OBOI MOJITUKH OaHKY (OpraHi3aliifHO-TeXHIYHUHA PiBEeHb YIIPaBIiHHS
BUPOOHMLITBOM 1 30yTOM OaHKIBCHKMX MPOAYKTIB; €()EKTUBHICTbH LIHOBOI MOJITHKU
0aHKy; e(EeKTUBHICTb YIpPaBIIHHSA KIIEHTCbKOIO 0a3010 OaHKy; YIOCKOHAJIEHHS
0aHKIBCHKUX TEXHOJIOTIH);

— SKICTh YIPAaBJIiHHS aKTUBAMU 1 MacUBaMH OaHKY, JIIKBITHICTIO Ta peHTa0EIbHICTIO.

Sk Oyno 3a3HayeHO BHUIIE, 30BHIMHIM ()AKTOPOM TMPSAMOTO  BIUIMBY €
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ OaHKIBCBKOTO —cekTopy. Cmiag 3ayBaXHTH, UII0 CHUCTEMHI
JOCTIDKEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIBCHKOTO CEKTOPY BiJACYTHI, yBara HayKOBIIiB
30CePEIKYEThCS, TMEpPeBaXHO, HA MeXaHi3Max 3a0e3medeHHs CTIMKOCTi, CTaOUTbHOCTI
OaHKIBCBKUX CUCTEM.

JloBeneHo, 1o ueHTpai3alis OaHKIBCBKOTO KamiTaly MpsSMO 1 ONOCEpEeIKOBAHO
BIUIMBA€ Ha pIBEHb KOHKYPEHLIi Y CEKTOpi, OCKUIbKH 30UIbIIYETHCS KOHIEHTpAllil PUHKY 1
3pOCTa€e pUHKOBA BJIa/la IEBHUX OaHKIB, a KOHKYPEHIIIS CTa€ CIAOIIO0.

BaxnuBuM  (QakTopoM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ OaHKIBCBKOTO  CEKTOpYy €
e(peKTUBHICTh OaHKIBCHKOTO pETYJIIOBaHHS Ta HArjasay, Lo B YKpaiHi 311HCHIOEThCS
HarmionansHuM 6aHkoM YKpaiHu.

BucHoBkn. OmKe, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Yy Tajy3l OaHKIBHHUIITBA MPOIOHYEMO
PO3MIISNATH SIK I€EPApPXIYHY CHUCTEMY, SKAa BKIIIOYAE KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OaHKIBCHKOTO
NPOJYKTY, OAHKY 1 OaHKIBCBKOTO CEKTOpY B IIIOMY. B3aeMO3B’13ku MK pIBHSIMU i€papXii MarOTh
THANeKTUYHUN XapakTep, 3 OAHOro OOKy, IM NpUTaMaHHa B3aEMOOOYMOBIIECHICTH (3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 00’€KTa HIDKYOTO PIBHS i€papxii € HEOOXiIHOO, aje HEeIOCTaTHBOIO
YMOBOIO 3a0€3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI 00’€KTa BHIIOTO PIBHS i€papxii), 3 HIIOTO —
MOXKJIMBICTh HAOYTTS IEBHUX XapPAKTEPUCTUK HE3ATIKHO OJMH Bifl OJTHOTO.
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