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ІНВЕСТИЦІЙНІ СТИМУЛИ ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ 
ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В АГРАРНОМУ 
СЕКТОРІ УКРАЇНИ 

АНОТАЦІЯ 

Метою цього дослідження було обґрунтувати стратегічні підходи до формування 

результативної системи залучення та використання інвестицій, спрямованої на еко-

логічне оновлення аграрного сектора, зміцнення соціальної відповідальності підп-

риємств і забезпечення тривалої економічної стабільності України. Методологія до-

слідження ґрунтувалася на використанні структурно-порівняльного, системно-ана-

літичного, фінансово-економічного та контент-аналізу, що дозволило дослідити 

державні, приватні й міжнародні інвестиційні потоки, регіональну структуру капі-

таловкладень і ефективність діяльності провідних аграрних компаній. Результати 

дослідження засвідчили істотну волатильність інвестицій протягом 2021–2025 ро-

ків. 2021 року обсяг капітальних інвестицій зріс на 23,9% – до 68 мільярдів гривень, 

однак 2022 року через воєнні дії він скоротився на 27%, до 49,6 млрд грн. 2023 

року спостерігалося відновлення: обсяг інвестицій досяг 63,8 млрд грн, або 1,7 

млрд дол. США. 2024 року в сільське господарство було вкладено 45 млрд грн а 

загальна вартість угод зі злиття та поглинання на ринку України становила 1,17 

млрд дол. США. У першому півріччі 2025 року інвестиційна активність зберегла 

позитивну динаміку: понад 29 млрд грн капітальних вкладень, із яких 21,9 млрд 

грн припадало на вирощування однорічних і дворічних культур, 5,7 млрд грн – на 

тваринництво, а 1,1 млрд грн – на післяврожайну діяльність. Найбільші обсяги ін-

вестицій були зафіксовані в Київській (3,05 млрд грн), Полтавській і Чернігівській 

областях (по 1,6 млрд грн). Значний внесок зробили грантові програми Світового 

банку, що профінансували аграрний сектор на понад 50 млн дол. США, а також 

підтримка Міжнародної фінансової корпорації та Європейського банку реконструк-

ції та розвитку. Практичне значення дослідження полягає в можливості викорис-

тання його результатів державними установами, інвестиційними фондами та агра-

рними підприємствами для оптимізації механізмів залучення капіталу й підвищення 

ефективності інвестиційної політики. 
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ВСТУП 

Становлення нової економічної парадигми в Україні відбувається під впливом гло-

бальних трансформацій, що вимагають поєднання економічного зростання з еко-

логічною збалансованістю та соціальною справедливістю. Забезпечення цього ба-

лансу потребує створення ефективних фінансових і регуляторних механізмів, зда-

тних стимулювати інвестиційну активність на пріоритетних напрямах розвитку. В 

умовах післявоєнного відновлення, енергетичної нестабільності й посилення інте-

грації до європейського економічного простору ключового значення набуває фор-

мування дієвої системи стимулів, що орієнтує інвесторів на реалізацію екологічно 

безпечних, соціально значущих та інноваційних проєктів. 

Аграрний сектор, який традиційно відіграє провідну роль в економіці України, в 

сучасних складних умовах опинився на перетині кількох стратегічних викликів: не-

обхідності відновлення виробничих потужностей, адаптації до кліматичних змін, 

поліпшення енергоефективності, упровадження ресурсозберігаючих технологій і 
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забезпечення продовольчої безпеки. Саме тому питання активізації інвестицій, спрямованих на досягнення Цілей 

сталого розвитку (ЦСР), набуває особливої актуальності. Водночас сучасні інвестиційні процеси в аграрному секторі 

характеризуються низкою бар’єрів: високими ризиками, обмеженим доступом до фінансових ресурсів, недостат-

ньою інституційною підтримкою та нерозвиненістю механізмів «зеленого» фінансування. У цих умовах особливого 

значення набуває дослідження інвестиційних стимулів, здатних забезпечити перехід аграрного сектора до моделі 

сталого розвитку. Вважаємо, що наукове обґрунтування системи інвестиційних стимулів для досягнення ЦСР в аг-

рарному секторі України є важливим і з теоретичного, і з практичного погляду. Воно сприятиме формуванню ефе-

ктивної державної політики, посиленню конкурентоспроможності сектора та забезпеченню тривалого сталого еко-

номічного зростання держави. 

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ 

Економічна ситуація в Україні характеризується потребою зміцнення фінансової самостійності регіонів і підвищення 

ефективності використання інвестиційних ресурсів у межах переходу до моделі сталого розвитку. У дослідженні 

Lakas (2024) визначено, що ключовим напрямом удосконалення інвестиційної політики є формування інституційно-

правового та фінансово-економічного підґрунтя, яке поєднує державні, приватні й благодійні джерела фінансування 

для реалізації проєктів сталого розвитку. Автор підкреслив значення бюджетно-фіскальної децентралізації як чин-

ника, що забезпечує фінансову самодостатність місцевого самоврядування й створює умови для активізації підпри-

ємницької діяльності на регіональному рівні. У дослідженні Zabarna (2024) розглянуто вплив інноваційних інвестицій 

на формування сприятливого мікроклімату для розвитку підприємництва, особливо малого та середнього бізнесу, 

який є ключовим рушієм регіонального зростання. Авторка встановила, що активізація інвестиційних процесів мо-

жлива через створення комплексної системи безпеки, страхування та співінвестування, а також завдяки розвиткові 

індустріальних парків, які забезпечують спеціальні умови оподаткування й імпорту технологічного обладнання. 

В умовах екологічних загроз і відновлення економіки після масштабних руйнувань посилюється потреба у форму-

ванні дієвої системи фінансово-правових інструментів, здатних забезпечити стабільний розвиток на основі принци-

пів «зеленої економіки». У дослідженні Zubko & Cherbadzhi (2024) показано, що фінансове право є фундаментом 

для створення правових механізмів, які регулюють інвестиційні потоки, екологічне оподаткування та фінансову 

підтримку проєктів, орієнтованих на екологічну стійкість. Автори наголосили на важливості державної політики у 

формуванні сприятливого інвестиційного клімату та розвитку «зелених» фінансових інструментів – кредитів, облі-

гацій і фондів, що стимулюють перехід до екологічно безпечних технологій. Водночас залишаються недостатньо 

дослідженими питання гармонізації фінансового законодавства з європейськими нормами, удосконалення податко-

вих і кредитних механізмів стимулювання сталих інвестицій та ефективного використання «зелених» облігацій у 

післявоєнному відновленні економіки. Умови соціально-економічного розвитку України визначають необхідність мо-

дернізації інвестиційної політики через інтеграцію екологічних, фінансових і технологічних складових у стратегічне 

планування. У дослідженні Hlushchenko & Ivashchenko (2025) розглянуто значення екологічно орієнтованих інвес-

тицій як інструмента переходу до «зеленої економіки» та підвищення конкурентоспроможності національної еконо-

міки. Автори підкреслили, що впровадження механізмів державного стимулювання у формі податкових пільг, гран-

тів і преференцій є ключовим чинником активізації сталих інвестицій. Саме тому в представленому дослідженні 

вважаємо за необхідне зосередити увагу на ролі інвестицій у забезпеченні сталого розвитку аграрного бізнесу, 

зокрема в царині зеленого фінансування, енергоефективності та збереження природних ресурсів. 

Воєнні ризики, руйнування інфраструктури та макроекономічна нестабільність суттєво послабили інвестиційну ак-

тивність в Україні, зумовивши необхідність пошуку ефективних шляхів залучення капіталу для відновлення еконо-

міки. У праці авторів Shvets et al. (2025) визначено, що фундаментальною основою досягнення сталого розвитку в 

Україні є забезпечення досягнення Цілі 16 ЦСР (миру та справедливості). У дослідженні Abdullayeva et al. (2025) 

зазначено, що ключовими чинниками підвищення інвестиційної привабливості є макроекономічна стабілізація, по-

силення правового захисту інвесторів, розвиток стратегічних секторів, удосконалення механізмів державно-прива-

тного партнерства та розширення міжнародної фінансової допомоги. Результати роботи довели, що формування 

довгострокових програм економічного відновлення, зокрема в галузях енергетики, інфраструктури та цифрових 

технологій, є визначальним чинником для зміцнення економічної стійкості держави. 

У дослідженні Zhytar (2025) розглянуто фінансові інструменти залучення інвестицій у девелоперські проєкти як 

чинник економічного зростання міст, акцентуючи на необхідності поєднання державного регулювання та приват-

ного капіталу для забезпечення стійкого розвитку урбанізованих територій. Автор систематизував основні джерела 

фінансування – банківське кредитування, випуск облігацій, краудфандинг, венчурний капітал і цифрові платформи, 
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– визначив їхні переваги й ризики та обґрунтував важливість державно-приватного партнерства для реалізації ве-

ликих інфраструктурних проєктів. Проведений аналіз дозволяє твердити про важливість дослідження ризиків і мо-

жливостей для підприємців у процесі залучення інвестицій, включаючи аграрний сектор України. 

Розвиток української економіки після масштабних руйнувань потребував пошуку ефективних механізмів залучення 

іноземного капіталу, здатного забезпечити відбудову інфраструктури та перехід до екологічно орієнтованої моделі 

зростання. У дослідженні Kulinich (2024) було висвітлено, що воєнна агресія спричинила значні економічні та клі-

матичні втрати – понад 9,6 млрд доларів збитків і близько 150 млн тонн додаткових викидів парникових газів. Автор 

обґрунтував, що стратегічним напрямом післявоєнної трансформації мало би стати «зелене» відновлення, засно-

ване на принципах сталого розвитку. 

У дослідженні Lozynska et al. (2024) проаналізовано інвестиційні та інфраструктурні проєкти, реалізовані в межах 

державно-приватного партнерства, та виокремлено основні бар’єри його розвитку, серед яких високі ризики для 

інвесторів, недостатність гарантій, недосконалість нормативно-правової бази та інституційна нестабільність. Авто-

рки довели, що післявоєнне відновлення потребує переходу від традиційної оцінки ефективності проєктів за прин-

ципом Value for Money до підходу Value for People, який ураховує соціальний ефект, якість життя та сталість розви-

тку. Зважаючи на це, в представленому дослідженні ми виокремили завдання – визначити дієві механізми управ-

ління інвестиційними потоками, що сприяють реалізації соціально-економічних і кліматичних цілей в Україні. 

Недостатньо опрацьованими залишаються питання ефективного поєднання інституційних, децентралізаційних і фі-

нансових механізмів у процесі залучення приватного капіталу, зокрема в межах публічно-приватного партнерства, 

а також інструменти реалізації інноваційно-інвестиційних і зелених проєктів, оцінки їхньої результативності, гаран-

тування безпеки інвестицій, страхування ризиків і формування стабільного податкового середовища. 

МЕТА ТА ЗАВДАННЯ 

Метою цього дослідження було обґрунтувати стратегічні підходи до формування ефективної системи залучення 

інвестицій та управління інвестиціями, що сприяють екологічній модернізації, підвищенню соціальної відповідаль-

ності бізнесу та досягненню стійких економічних результатів у контексті переходу України до моделі сталого розви-

тку. У межах поставленої мети визначено такі завдання: 

▪ проаналізувати роль інвестицій у забезпеченні сталого розвитку аграрного бізнесу, зокрема в царині зеленого 

фінансування, енергоефективності та збереження природних ресурсів; 

▪ оцінити ризики та можливості для підприємців у процесі залучення інвестицій; 

▪ визначити дієві механізми управління інвестиційними потоками, що сприяють реалізації соціально-економічних 

і кліматичних цілей. 

МЕТОДИ 

Дослідження мало практичний характер і охоплювало часові рамки з 2021 по перше півріччя 2025 року, що дало 

змогу відобразити вплив пандемічних, воєнних і макроекономічних чинників на інвестиційну динаміку в аграрному 

секторі України. Такий часовий період було обрано з метою простежити перехід від етапу відновлення економіки 

до стабілізації інвестиційної активності, що дозволяло здійснити повноцінну оцінку результативності державних і 

міжнародних фінансових програм підтримки. Методом структурно-порівняльного аналізу було досліджено динаміку 

інвестиційної активності за 2021–перше півріччя 2025 на основі звітів The Investment Potential of Ukraine’s Agriculture 

(2021), Attract Capital. How the Agricultural (2025) та Investment and M&A Market in Ukraine 2024 (2025), що дало 

змогу встановити ключові тенденції зміни обсягів капітальних вкладень і визначити основні джерела інвестиційного 

фінансування. 

У процесі дослідження було використано метод контент-аналізу для систематизації даних щодо міжнародних фінан-

сових потоків, зокрема залучення коштів Світового банку (World Bank in Ukraine, n.d.) і реалізації проєкту Agriculture 

Recovery Inclusive Support Emergency (ARISE) (Ukraine – Agriculture Recovery Inclusive…n.d.; The World Bank will 

provide Ukrainian farmers, 2025). Метою цього етапу було визначення масштабів зовнішньої допомоги, форм підтри-

мки українських фермерів і впливу грантових і кредитних програм на відновлення виробничих потужностей аграр-

ного сектора. Метод географічного порівняння дозволив оцінити регіональну структуру інвестицій (Ukrainian 
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Agribusiness: Income Concentration, 2025), що забезпечило можливість ідентифікувати території з найвищою конце-

нтрацією капіталу та інвестиційної активності в першому півріччі 2025 року (In the agricultural sector of Ukraine, UAH 

29 billion, 2025). 

Для оцінки ефективності використання капіталовкладень було застосовано метод фінансово-економічного аналізу 

на прикладі провідних компаній – Astarta-Kyiv (n.d.), Kernel (n.d.) і Миронівський хлібопродукт (МХП) (MHP, n.d.). Ці 

підприємства були обрані завдяки їхній високій ринковій частці, наявності відкритої фінансової звітності та стабіль-

ній участі в міжнародних інвестиційних програмах. Окремо було проаналізовано діяльність компанії Nibulon (n.d.), 

що демонструвала ефективність у впровадженні інфраструктурних проєктів і забезпеченні експортної стійкості укра-

їнського аграрного сектора. Було проаналізовано інвестиційні політики цих підприємств на основі звітів IFC in 

Ukraine (n.d.), The Leading Agricultural Holdings (2019) та Gromova (2025). Це дало змогу встановити характер вико-

ристання інвестиційних ресурсів і рівень їх ефективності на підставі даних D. Mukhin (2025), Capitalization of Ukrainian 

Agroholdings (2025) та MHP Increased Profit to USD 141 million (2024). 

Метод порівняльного аналізу було застосовано для визначення рівня рентабельності інвестицій за даними O. Pikalo 

(2025) і Astarta Published a Report for…(2025), що дало змогу оцінити економічну доцільність залучення капіталу в 

умовах воєнних ризиків. Вивчення внутрішніх факторів ефективності (Ukrainian Agricultural Sector in 2024:…2025) та 

інноваційних підходів (Precision Agriculture:…2023) проводили методом системно-структурного аналізу для вияв-

лення залежності між рівнем цифровізації виробництва та підвищенням інвестиційної віддачі. Також увага була 

приділена екологічним аспектам інвестиційної діяльності. На основі контент-аналізу було досліджено впровадження 

зелених технологій компаніями Green Wave Organic (n.d); Ukrainian Pyramid of Greenery, 2024), Goodvalley (n.d.). 

Окремо було розглянуто досвід TZOV Agrolife Transservice (n.d.) та VVI-Agro (n.d.), що дозволило визначити взає-

мозв’язок між інвестиціями в енергоефективність і скороченням вуглецевого сліду. 

Для кількісної оцінки соціальної відповідальності бізнесу було розроблено матрицю вимірювання ефективності 

Corporate Social Responsibility (CSR) за трьома компонентами – екологічним, соціальним і управлінським – на основі 

стандартів World Bank in Ukraine (n.d.) і United States Agency for International Development (USAID Economic 

Assistance…, n.d.). Додатково враховували дані Sida’s Work in Ukraine (n.d.), що дозволило застосувати системно-

аналітичний підхід для оцінки впливу корпоративних ініціатив на сталий розвиток підприємств. Метод інституційно-

нормативного аналізу було використано для узагальнення державних ініціатив – Diia.Business (n.d.), UkraineInvest 

(n.d.) та Law of Ukraine «On State Support for Investment» (2025), що дало змогу сформулювати практичні пропозиції 

щодо вдосконалення інвестиційної політики в аграрній галузі України. 

РЕЗУЛЬТАТИ 

Оцінка стану інвестиційної активності в аграрному секторі України 

Протягом 2021–2024 років інвестиційна активність у сільському господарстві України характеризувалася істотною 

волатильністю, що зумовлювалася поєднанням економічних, воєнних, політичних і кліматичних чинників. Динаміка 

капітальних інвестицій за цей період наочно відображена на Рисунку 1, який демонструє чергування етапів спаду 

та відновлення інвестиційної активності. 

 

Рис. 1. Капітальні інвестиції в аграрний сектор України, 2021–2024 (млрд грн). (Джерело: складено автором на основі The investment 
potential of Ukraine's agriculture (2021); Investment and M&A Market in Ukraine 2024 (2025); Attract capital. How the agricultural (2025)) 
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2021 року спостерігалося відновлення інвестиційного зростання після пандемічного спаду: обсяг капітальних інве-

стицій зріс на 23,9% порівняно з 2020 роком, сягнувши близько 68 млрд грн. За дев’ять місяців того ж року вже 

було інвестовано 33,3 млрд грн, що на 33% перевищувало показники попереднього періоду. Активізація інвестицій 

пояснювалася очікуваннями від відкриття ринку землі, стабілізацією фінансових ринків і зростанням попиту на аг-

ропродукцію (The investment potential of Ukraine's agriculture, 2021). 

Проте 2022 року повномасштабна війна стала ключовим дестабілізуючим чинником, що спричинив падіння інвес-

тицій на 27% – до приблизно 49,6 млрд грн. Руйнування інфраструктури, мінування сільськогосподарських угідь, 

скорочення виробничих площ і порушення логістичних ланцюгів призвели до зниження інвестиційної привабливості 

агросектора. Попри це, державні програми, такі як «Доступні кредити 5–7–9%» (Privatbank is a participant in the 

«Affordable»… n.d.), та міжнародна фінансова підтримка частково компенсували зменшення обсягів приватного ка-

піталу. 2023 року інвестиції відновилися до 63,8 млрд грн. У доларовому еквіваленті значення (1,7 млрд дол. США) 

є нижчим за рівень 2021 року переважно через зміну курсу, а не через реальне падіння інвестиційної активності 

(Attract capital. How the agricultural…2025). 2024 року інвестиційна активність суттєво пожвавилася: у сільське гос-

подарство було вкладено 45 млрд грн, реалізовано 11 угод злиття та поглинання, а загальна вартість угод на ринку 

M&A України становила 1,17 млрд дол. США (Investment and M&A Market in Ukraine 2024…2025). 

Міжнародні фінансові інституції зіграли ключову роль у підтримці інвестицій у сільське господарство України протя-

гом 2022–2025 років. Світовий банк (World Bank in Ukraine, n.d.) зокрема надавав суттєве грантове та кредитне 

фінансування через програми й проєкти, спрямовані на відновлення агросектора після воєнних руйнувань. 2025 

року Світовий банк виділив Україні понад 50 млн дол. США грантової допомоги в рамках проєкту ARISE (Ukraine – 

Agriculture Recovery Inclusive…n.d.), який забезпечує підтримку дрібних і середніх фермерських господарств, а також 

додатково профінансував програми доступних кредитів «5-7-9», гранти для переробних підприємств і відшкоду-

вання вартості сільськогосподарської техніки сумою близько 88 млн дол. США (The World Bank will provide Ukrainian 

farmers, 2025). 

Водночас регіональна структура інвестицій відображала концентрацію капіталу в економічно стабільніших облас-

тях: Київській (3,05 млрд дол. США), Полтавській і Чернігівській (по 1,6 млрд дол. США), Вінницькій (1,3 млрд дол. 

США) і Хмельницькій (1,09 млрд дол. США). Високий експортний потенціал, стабільне виробництво та розвиток 

переробної й логістичної інфраструктури зумовили їхнє лідерство (Ukrainian Agribusiness: Income Concentration, 

2025). Пріоритетні напрями інвестування протягом 2021-2025 років поступово змінювалися. Якщо 2021 року осно-

вним залишалося рослинництво, то протягом 2023-2025 років інвестиційні акценти змістилися в бік упровадження 

технологій точного землеробства, дронів, систем моніторингу посівів, зрошувальних систем, а також розвитку тва-

ринництва та агропереробки. Зростала роль екологічних ініціатив, зокрема органічного виробництва та біоенерге-

тики. Цифровізація виробничих процесів і використання інформаційних технологій (ІТ-рішень) у плануванні, логіс-

тиці та контролі якості стали ключовими інвестиційними трендами 2023-2025 років. У першому півріччі 2025 року 

інвестиційна активність зберегла позитивну динаміку: у сільське господарство було залучено понад 29 млрд грн 

капітальних інвестицій. Структуру розподілу цих вкладень за основними напрямами представлено на Рисунку 2, 

який демонструє домінування інвестицій у вирощування однорічних і дворічних культур. 

 

Рис. 2. Інвестиції за напрямами в І півріччі 2025 року, млрд грн. (Джерело: складено автором на основі In the agricultural sector of 
Ukraine, UAH 29 billion (2025)) 
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Зростання інвестицій протягом цього періоду зумовлювалося стабілізацією макроекономічних умов, відновленням 

частини інфраструктури, доступом до міжнародних грантових програм і поступовим поверненням довіри іноземних 

інвесторів. Основними чинниками, що визначали динаміку інвестицій протягом 2021–2025 років, були економічна 

нестабільність, інфляційні коливання, блокада чорноморських портів, воєнні ризики, кліматичні зміни та політичні 

рішення уряду. Пандемія COVID-19 спершу стримувала інвестиції, однак від 2021 року їх обсяг почав відновлюва-

тися. Війна 2022 року призвела до різкого спаду, але подальші державні заходи, зокрема програма «Доступні кре-

дити 5–7–9%» (Privatbank is a participant in the «Affordable»… n.d.), податкові пільги для імпорту енергоефективного 

обладнання та розширення грантових програм для переробних підприємств, разом із міжнародною підтримкою у 

вигляді грантів і кредитних ліній Світового банку (World Bank in Ukraine, n.d.), International Finance Corporation (IFC) 

(IFC in Ukraine, n.d.) та ЄБРР (EBRD, n.d.), а також технологічна модернізація агрокомпаній забезпечили поступове 

зростання інвестицій (Tetiu, 2025). 

Лідерами аграрного сектора України за показниками ефективності інвестицій 2024 року є компанії Astarta-Kyiv (n.d.), 

Kernel (n.d.), MHP (n.d.), а також компанія Nibulon (n.d.), які демонструють різні підходи до використання інвести-

ційних ресурсів залежно від стратегічних пріоритетів. «Астарта-Київ» отримала інвестиції в розмірі 40 млн доларів 

від IFC (IFC in Ukraine, n.d.), Європейського Союзу (ЄС) і Нідерландів, що дало змогу реалізувати програми модер-

нізації та інновацій. Компанія витратила понад 645 млн доларів США капітальних інвестицій, активно оновлює тех-

ніку та інфраструктуру, впроваджує стратегію сталого розвитку й соціальні ініціативи. Річна виручка «Астарти» 2024 

року склала 612 млн євро, а прибуток зріс на 34%, що свідчить про ефективне використання капіталу (IFC, EU, and 

the Government, 2025). Kernel, своєю чергою, відзначається масштабними інвестиціями в цифрові платформи, що 

автоматизують планування виробництва, агрономічні процеси та управлінські рішення, підвищуючи ефективність і 

якість операцій (The leading agricultural holdings in terms of investment, 2019). МХП залишається найактивнішим 

інвестором у розумні агротехнології, вкладаючи в модернізацію виробництва та вертикальну інтеграцію: інвестиції 

в розрахунку на гектар становили близько 7 доларів США, а частка компанії в загальному прибутку агросектора 

2024 року перевищила 67% (Gromova, 2025; The leading agricultural holdings in terms of investment, 2019). 

Відмінності у використанні інвестиційних ресурсів лідерами агросектора полягають у фокусі, масштабах і напрямах 

діяльності. МХП концентрується на розширенні виробництва, модернізації птахофабрик та агропідприємств, що за-

безпечує високі доходи (71% доходів агрокомпаній-лідерів) і прибутки (67% прибутку першої десятки). Інвестиції 

компанія переважно спрямовує у вертикальну інтеграцію та розширення агропромислової діяльності, передусім у 

птахівництво (Mukhin, 2025). Kernel робить ставку на цифровізацію, інновації в агротехнологіях, а також інфрастру-

ктурні проєкти, зокрема агроремонт і логістику. Ці інвестиції підвищують ефективність виробництва та експорту; 

відзначена стабільна капіталізація понад 1,5 млрд доларів США, і компанія лідирує серед експортерів зерна (12% 

частка експорту) (Capitalization of Ukrainian agroholdings…, 2025). Астарта робить акцент на інноваціях у сталому 

розвитку, модернізації техніки, екологічних і соціальних проєктах. Пріоритетом є впровадження «розумних» агро-

технологій і розвиток внутрішньої інфраструктури, що підвищує тривалу інвестиційну ефективність (IFC, EU, and the 

Government, 2025). Nibulon концентрується на інфраструктурних рішеннях і цифровізації елеваторів, що дозволяє 

оптимізувати ланцюги поставок і скоротити витрати на транспортування й зберігання продукції (Top 5 grain 

exporters from Ukraine 2025). 

Джерела фінансування також відрізняються: основними джерелами фінансування МХП є власні кошти, рекурсивне 

інвестування прибутку та кредити. Компанія значну увагу приділяє вертикальній інтеграції: вкладає капітал у всі 

етапи виробництва курятини (вирощування, комбікорми, переробка, збут). Основні напрями інвестування – модер-

нізація птахофабрик, розширення аграрного виробництва та інфраструктури. Капіталовкладення формують сукупні 

інвестиції у вертикальні сектори, що забезпечує стабільність бізнесу та високу рентабельність (MHP increased profit 

to USD 141 million, 2024). Kernel черпає фінансування через кредитні лінії міжнародних банків (150 млн дол), прямі 

інвестиції від міжнародних інститутів (FMO) та власний прибуток. Інвестиції компанії спрямовані на цифровізацію 

(автоматизацію, IT-рішення), розвиток агротехнологій, а також удосконалення інфраструктури (логістичні потуж-

ності, елеватори, агроремонт). Окупність інвестицій у відновлювані джерела енергії (ВДЕ) (когенераційна станція) 

підтверджує орієнтацію на енергоефективність і сталість (Wartime dividends. With what results and…2024). Астарта 

поєднує власний капітал і гранти та фінансову підтримку міжнародних організацій (Astarta has published…2025), а 

Nibulon покладається на власні кошти та банківське кредитування (Top 10 agricultural companies of Ukraine 2025). 

Внутрішні фактори ефективності, зокрема управлінська стратегія, рівень автоматизації та кадрова політика, відіг-

рають ключову роль у результативності інвестицій. Компанії, які інтегрують принципи Environmental, Social, and 

Governance (ESG) у свою діяльність, демонструють вищу інвестиційну ефективність завдяки доступові до «зеленого» 

фінансування та зниженню операційних ризиків. Зовнішні чинники, зокрема війна, валютні коливання, кліматичні 

зміни та державна підтримка, також істотно впливають на інвестиційну динаміку (Ukrainian agricultural sector in 
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2024:…2025). 2024 року держава спрямувала понад 4 млрд грн на підтримку аграріїв, забезпечуючи гранти, субсидії 

та пільгові кредити, що підвищило кредитоспроможність підприємств і скоротило терміни окупності інвестицій (Over 

UAH 404 million of state 2024). 

Інноваційні рішення, такі як точне землеробство, автоматизовані системи управління та біоенергетика, стали осно-

вними чинниками підвищення ефективності використання капіталу. Точне землеробство, засноване на використанні 

ІТ-технологій, дозволяє оптимізувати норми добрив, зрошення та засобів захисту рослин, підвищуючи врожайність 

і знижуючи собівартість виробництва. Автоматизовані системи – Global Positioning System (GPS), дрони, сенсори, 

штучний інтелект (ШІ) – дають змогу підвищити точність операцій, зменшують витрати пального на 25–27% і дають 

3–5% економії добрив завдяки точнішому внесенню (Prikhodko et al., 2022). Біоенергетика, зокрема біогазові ком-

плекси й когенераційні установки, зменшує залежність від традиційних джерел енергії, перетворюючи відходи на 

цінний енергетичний ресурс. Ці рішення підвищують рентабельність інвестицій і сприяють екологічній стійкості 

(Precision Agriculture, 2023). 

Упровадження зелених технологій також стало важливим напрямом інвестиційної діяльності. Green Wave Organic 

(n.d.) створила вертикальну ферму для вирощування зелені в контрольованих умовах, скорочуючи імпортну зале-

жність і підвищуючи енергоефективність (Ukrainian pyramid of greenery Green Wave Organic, 2024). Goodvalley (n.d.) 

впровадила комплекс енергозберігаючих технологій, що охоплюють модернізацію виробничого обладнання, опти-

мізацію теплових систем і підвищення ефективності використання енергоресурсів. Завдяки цим заходам компанія 

скоротила споживання природного газу на 22 000 м³ на рік і зменшила викиди CO₂ на 48 тонн, що свідчить про 

системний підхід до екологічної модернізації. Результати демонструють не лише енергетичну ефективність, а й 

економічну доцільність, оскільки зниження витрат на газ безпосередньо підвищує рентабельність діяльності. TZOV 

«Agrolife Transservice» (n.d.) реалізувала інвестиційний проєкт зі встановлення дахової сонячної електростанції по-

тужністю 420 кВт, що дозволила замістити понад 473 тис. кВт•год електроенергії на рік. Це суттєво зменшило за-

лежність від традиційних джерел енергії та забезпечило економію близько 89 тис. євро щорічно. Крім економічного 

ефекту, проєкт дав вагомий екологічний результат – скорочення викидів CO₂ на 198 тонн на рік, що є показником 

високої ефективності впровадження відновлюваної енергетики у виробничі процеси аграрного підприємства. VVI-

Agro (n.d.) впровадила систему прямого посіву (no-till), яка передбачає відмову від глибокого обробітку ґрунту. 

Такий підхід забезпечує збереження природної структури ґрунту, підвищує його вологоутримувальну здатність, 

сприяє накопиченню органічної речовини та зменшує ерозійні процеси. Економічний ефект полягає в скороченні 

витрат на паливо, добрива й технічні операції, оскільки система no-till потребує меншої кількості проходів техніки 

та забезпечує оптимізацію виробничих процесів. Застосування ESG-стандартів 2024 року стало ще одним драйвером 

інвестиційної ефективності. Компанії, які впровадили екологічні, соціальні та управлінські принципи, отримали до-

ступ до пільгового «зеленого» фінансування, підвищили прозорість фінансових операцій і довіру інвесторів. Це 

зменшило ризики, оптимізувало витрати та посилило їхню конкурентоспроможність (Sustainability of the agricultural 

sector: what 2025). 

Рівень рентабельності інвестицій у провідних компаніях засвідчує зростання ефективності протягом 2023–2024 ро-

ків. В МХП чистий прибуток 2024 року зріс на 1,4% і досяг 144 млн дол. США, а Earnings Before Interest, Taxes, 

Depreciation and Amortization (EBITDA) – 566 млн дол. США (+27%), при зростанні маржі з 15% до 19% (Pikalo, 

2025). Астарта за перший квартал 2024 року EBITDA склала приблизно 60 євро на 1 т товару (порівняно з понад 

200 євро 2023 рокуза аналогічний період), що вказує на зниження операційної ефективності в короткостроковій 

перспективі, але зі зростанням у річних підсумках. Загалом за 9 місяців 2024 року компанія збільшила чистий при-

буток до 61,9 млн євро, а EBITDA – до 145,77 млн євро, що свідчить про відновлення й покращення рентабельності 

(Astarta published a report for…2025). Узагальнюючи: провідні аграрні компанії України ефективно використовують 

інвестиційні ресурси завдяки поєднанню технологічних інновацій, зеленої модернізації, ESG-управління та держав-

ної підтримки. МХП досягає високої прибутковості через масштабну вертикальну інтеграцію, Kernel – завдяки циф-

ровізації та логістичним рішенням, Астарта – через інноваційно-екологічні стратегії, а Nibulon – завдяки інфрастру-

ктурному розвиткові. Ці фактори забезпечують не лише короткострокову рентабельність, а й тривалу стійкість, 

підвищуючи конкурентоспроможність агросектора України в посткризовий період. 

Протягом 2023–2025 років CSR українських агрокомпаній змістився від разових соціальних акцій до системної інте-

грації в бізнес-модель і фінансування інвестицій. Основна увага була спрямована на три виміри: екологічний (зме-

ншення викидів, енергоефективність, відновлювані джерела енергії), соціальний (створення робочих місць, підтри-

мка громад і ветеранів) і управлінський (прозорість, звітність, відповідність стандартам ESG). Ці напрями тісно 

пов’язані з доступом до міжнародних фінансових ресурсів, адже донори та банки встановлюють вимірювані критерії 

ефективності – від скорочення CO₂ до підвищення соціальної інклюзії (Mostenska & Rykhlivsky, 2025). Із метою 

структуризації ключових результатів і показників оцінки ефективності CSR наведено Таблицю 1, у якій представлено 
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три базові компоненти корпоративної соціальної відповідальності аграрних підприємств України та відповідні кри-

терії моніторингу. 

Таблиця 1. Матриця вимірювання ефективності CSR в агрокомпаніях України. Примітки: Greenhouse Gases (GHG), Human Resources 
(HR), Global Reporting Initiative (GRI), Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), Європейський банк реконструкції та розвитку (ЄБРР), Swe-
dish International Development Cooperation Agency (SIDA). (Джерело: складено автором на основі World Bank in Ukraine, (n.d.), USAID Economic 
Assistance…(n.d.); Ukraine – Agriculture Recovery Inclusive…n.d.; Sida's work in Ukraine, (n.d.); Tien-Dung & Thanh Ngo (2021); EBRD (n.d.)) 

Компонент 

CSR 
Ціль впливу Ключові показники (KPI) 

Джерела даних 

/ верифікація 

Канали фінан-

сування 

Екологічний 

Зниження вуг-
лецевого та 

енергетичного 
сліду виробниц-
тва 

▪ CO₂e інтенсивність (т/т продукції) 

▪ Частка ВДЕ в енергоспоживанні (%) 

▪ Питома енергоємність (кВт·год/т) 

Енергоаудити, 

звіти GHG 

Зелені кредити, 

гранти Світового 
банку, ЄБРР 

Соціальний 

Підтримка зай-
нятості та соціа-

льної стабільно-
сті громад 

▪ Кількість створених / збережених робочих місць 

▪ Частка місцевих закупівель (%) 

▪ Охоплення соціальними програмами (%) 

Звіти HR, локальні 

меморандуми, 
бази грантів 

Програми ARISE, 

USAID, SIDA, дер-
жавні субсидії 

Управлінський / 

етичний 

Підвищення 
прозорості, 

етики та відпо-
відності ESG 

▪ Частка працівників, охоплених кодексом етики (%) 

▪ Інциденти HSE/LTI (на 1 млн люд.-год.) 

▪ Рівень зовнішньої верифікації (так/ні) 

Аудити GRI, 
CSRD, внутрішні 

реєстри навчань і 
політик 

ESG-дисконт для 
кредитних ліній, 

інвестиційні фо-
нди з низьким ри-
зиком 

Представлена матриця свідчить, що ефективна модель CSR в українських агрокомпаніях базується на балансі трьох 

вимірів – екологічного, соціального й управлінського. Її особливість полягає в поєднанні фінансової вигоди з вимі-

рюваними соціальними та екологічними результатами. Такий підхід посилює стійкість бізнесу, забезпечує доступ до 

міжнародних джерел фінансування та формує позитивний імідж українського агросектора як учасника глобального 

переходу до «зеленої» економіки. Лідери аграрного сектора – «Астарта-Київ», МХП, Kernel та Nibulon – реалізували 

численні ініціативи, спрямовані на підтримку сільських територій, гуманітарну допомогу, освіту, екологічну безпеку 

та створення робочих місць. Компанія «Астарта-Київ» упроваджує стратегію сталого розвитку, орієнтовану на до-

сягнення цілей ООН (UN, n.d.), акцентуючи увагу на освіті, охороні здоров’я, культурі та екології. Соціальні ініціа-

тиви компанії передбачають розбудову інфраструктури, модернізацію об’єктів соціальної сфери та підтримку освіт-

ніх програм у сільських регіонах (Sustainable development, n.d.). МХП через благодійний фонд «МХП – Громаді» 

(MHP – Hromadi, n.d.) здійснює системну підтримку понад 700 населених пунктів у 13 областях, фінансує медичні, 

культурні, освітні та гуманітарні проєкти, а також надає допомогу військовим і ветеранам. Грантові конкурси «Роби 

своє» та «Час діяти, Україно!» забезпечили понад 20 млн грн на розвиток місцевих бізнесів, що сприяло підвищенню 

економічної активності та зайнятості в громадах (Ten Years of Sustainability. How MHP-Gromadi…2025). Компанія 

Kernel інтегрує соціальні аспекти у свою корпоративну політику, зосереджуючи увагу на підтримці громад, захисті 

довкілля та енергоефективності. У межах своїх програм Kernel інвестує в місцеву інфраструктуру, реалізує гумані-

тарні ініціативи та розвиває партнерства з громадами. Крім того, з 2014 року в рамках політики CSR був заснований 

благодійний фонд «Разом з Кернел» (One step to the apocalypse: why do, 2021). 

Упровадження зелених технологій – біогазових комплексів, сонячних станцій, систем точного землеробства та від-

новлюваного землеробства – створило синергетичний ефект. Біоенергетичні проєкти МХП, зокрема будівництво 

системи накопичення енергії (BESS) потужністю 25 МВт у Вінницькій області, сприяли енергетичній незалежності 

підприємств і створенню нових робочих місць (MHP starts Ukraine's first 25 MW…2020). У регіональному розрізі най-

більший соціально-економічний ефект від реалізації таких ініціатив отримали Вінницька, Київська, Одеська, Харків-

ська, Львівська та Закарпатська області. (The government has improved the action…2025). Отож, CSR і зелене фінан-

сування стали важливими інструментами інтеграції соціальної, екологічної та економічної політики аграрних компа-

ній, підвищуючи їхню інвестиційну привабливість і роль у розвитку громад. 

У роботі Zheng & Jin (2023), акцент зроблено на інноваціях, цифровізації та «зелених» технологіях як джерелі 

економічного зростання. Автори розглядали інтеграцію ESG в бізнес-моделі китайських компаній, демонструючи 

приклади ефективності зелених фінансових інструментів. На відміну від цього, наше дослідження аналізувало ті 

самі процеси на рівні державної політики України, де економічної стабільності досягали через фіскальні стимули, 

міжнародну підтримку та післявоєнну відбудову. Спільною була віра в інвестиції як каталізатор розвитку, однак 

український контекст визначався вищими ризиками й потребою адаптації під воєнні умови. 

Дещо інший фокус продемонструвала робота Mohammed et al. (2025), у якій зелену фінансову систему розглянуто 

як інструмент для підвищення екологічної ефективності підприємств у країнах, що розвиваються. Автори довели, 
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що сталий розвиток можливий за умови тісної взаємодії між урядом, фінансовими установами та бізнесом. Наше 

дослідження поділяє цю позицію, але конкретизує її через приклади українських аграрних компаній – МХП, Kernel, 

Астарта-Київ, – що довели ефективність поєднання інновацій і державних стимулів. Різниця між підходами полягає 

в масштабі: Mohammed et al. (2024) узагальнили глобальні тенденції, водночас наше дослідження показало їх прак-

тичну реалізацію на прикладі українського ринку. Погляд Mahmood et al. (2024) розширює тему, зосереджуючись 

на зелених фінансах і розвиткові відновлюваної енергетики в Азії. Автори показали, як державна політика та тех-

нологічні інновації знижують вуглецеві викиди й зміцнюють економічну стійкість регіону. У нашому дослідженні 

подібна логіка застосована до України, де зелені інвестиції стали інструментом не лише енергетичної трансформації, 

а й економічного відродження після війни. Якщо в Mahmood et al. (2024) домінує контекст стабільних ринків, то 

український кейс відображає боротьбу за виживання економіки в умовах високих ризиків, що робить його прикла-

дом адаптивної моделі сталого розвитку. 

Протягом 2021–2025 років інвестиційна активність аграрного сектора України пройшла шлях від спаду до віднов-

лення, що стало можливим завдяки державним програмам, міжнародній підтримці та модернізації виробництва. 

Після скорочення інвестицій 2022 року через війну, за 2024–2025 роки відбулося пожвавлення, зокрема завдяки 

грантам Світового банку, IFC і зростанню приватного капіталу. Провідні компанії – МХП, Kernel, Астарта-Київ і 

Nibulon – забезпечили підвищення рентабельності через цифровізацію, впровадження точного землеробства, біое-

нергетики та ESG-стандартів. Поєднання інновацій і «зеленого» фінансування сприяло формуванню більш стійкої 

та конкурентоспроможної моделі розвитку агросектора в умовах післявоєнного відновлення. 

Управління ризиками та оптимізація механізмів залучення інвестицій у сталий розвиток 

Інвестування в аграрний сектор України протягом 2021–2025 років супроводжувалося значним рівнем ризику, що 

обумовлено поєднанням зовнішніх і внутрішніх факторів, головними з яких є кліматичні зміни, воєнні дії, макроеко-

номічна нестабільність та інституційні виклики. Погодні ризики залишаються одним із найсуттєвіших чинників, які 

безпосередньо впливають на врожайність, якість продукції та фінансові результати агрокомпаній. Посухи, паводки, 

заморозки, а також зростання частоти екстремальних кліматичних явищ у різних регіонах України призводять до 

нестабільності виробничих показників. Мінімізація цих ризиків передбачає впровадження технологій точного зем-

леробства, систем зрошення, кліматичного моніторингу та страхування врожаю, що дозволяє агровиробникам ефе-

ктивніше планувати виробничий цикл і зменшувати втрати. Фінансові ризики становлять не меншу загрозу для 

інвесторів. Висока інфляція, коливання валютного курсу, а також залежність внутрішнього ринку від світових цін 

на аграрну продукцію обмежують можливість довгострокового фінансового планування. Так, протягом 2022–2024 

років коливання курсу гривні та нестабільність експорту через блокаду портів Чорного моря призвели до падіння 

рентабельності багатьох агропроєктів. 2022 року курс долара США становив 36,57 грн, а євро – 38,79 грн. 2023 

року показники зросли: середній банківський курс сягнув близько 38,13 грн за долар США й 42,18 грн за євро. 2024 

року національна валюта продовжила знецінюватися: долар США подорожчав до 42,04 грн, а євро – до 43,93 грн. 

2025 року тенденція девальвації гривні збереглася: середній курс становив 42,28 грн за долар США й 48,75 грн за 

євро, що свідчить про посилення різниці між національною валютою та європейською (Exchange rate archive, 2025). 

 Зниження цих ризиків можливе шляхом диверсифікації джерел фінансування, використання хеджингових інстру-

ментів, ф’ючерсних контрактів, а також участі в програмах державного кредитування, зокрема «Доступні кредити 

5–7–9%». Страхування врожаю та запровадження фінансових інструментів також допомагають стабілізувати дохід-

ність і підвищити інвестиційну привабливість галузі. Регуляторні та політичні ризики пов’язані з частими змінами в 

законодавстві, податковій політиці та державному регулюванні аграрного ринку. Інвестори стикаються з невизна-

ченістю щодо земельних відносин, митного контролю, а також механізмів повернення інвестицій. Для мінімізації цих 

ризиків ефективною є активна співпраця бізнесу з державними інституціями, участь у профільних асоціаціях, таких 

як Український клуб аграрного бізнесу, а також постійний моніторинг законодавчих змін для швидкої адаптації до 

нових вимог. Інфраструктурні ризики, які включають зношеність транспортних мереж, дефіцит логістичних потуж-

ностей і нестачу елеваторів, ускладнюють експорт агропродукції й збільшують собівартість постачання. Значні 

втрати виникають через логістичні обмеження, що актуально під час воєнних дій. Зменшити їх можна за рахунок 

інвестицій у модернізацію логістики – будівництво зерносховищ, портових терміналів, альтернативних шляхів екс-

порту через західні кордони, а також цифровізацію управління ланцюгами поставок. Соціальні та кадрові ризики, 

такі як нестача кваліфікованих працівників, трудова міграція та низький рівень підготовки молодих спеціалістів, 

обмежують ефективність використання інвестицій (Advantages and Disadvantages of Investing, 2024). 

Комплексна стратегія управління ризиками в аграрному секторі передбачає диверсифікацію виробництва, інвестиції 

в інноваційні технології, залучення міжнародного фінансування та запровадження ESG-стандартів. Використання 

цифрових платформ, автоматизація процесів і системна співпраця з державними та міжнародними партнерами (FAO 
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(n.d.), USAID Economic Assistance…(n.d.), ЄБРР (EBRD, n.d.)) дозволяють агрокомпаніям підвищити стійкість до кри-

зових факторів. У результаті інвестори отримують можливість мінімізувати втрати, забезпечити стабільність своїх 

проєктів і сприяти сталому розвиткові аграрного сектора України навіть в умовах економічних і політичних викликів. 

Удосконалення інвестиційної політики аграрного сектора України має спиратися на практичне розширення вже ді-

ючих державних інструментів підтримки інвесторів і впровадження нових механізмів, що відповідають європейським 

стандартам сталого розвитку. Одним із ключових напрямів удосконалення є підвищення прогнозованості та стабі-

льності інвестиційного середовища. Уже діють інструменти, які можна вважати базовими елементами інвестиційної 

політики: зокрема Державна програма «Доступні кредити 5–7–9%» (Privatbank is a participant in the «Affordable»… 

n.d.), яка надає підприємцям пільгові кредити на інвестиційні цілі, модернізацію виробництва або розширення біз-

несу. В аграрному секторі вона довела свою ефективність, але потребує додаткової адаптації для стимулювання 

саме «зелених» проєктів – через запровадження знижених ставок кредитування для компаній, що впроваджують 

технології енергоефективності або відновлюваної енергетики. Також доцільно розвинути податкові стимули, які 

частково реалізуються в Україні у формі звільнення від податку на додану вартість (ПДВ) для імпорту окремих видів 

енергозберігаючого обладнання, починаючи з липня 2025 року (From July 27, goods that contribute…2025). На основі 

цієї практики доцільно запровадити пільгове оподаткування прибутку для підприємств, що реалізують екологічно 

орієнтовані проєкти, а також прискорену амортизацію обладнання, яке відповідає міжнародним стандартам енер-

гоефективності. Такий підхід дозволить агрокомпаніям швидше оновлювати технічну базу, зменшуючи витрати й 

стимулюючи технологічну модернізацію. 

Наступним пріоритетом є розширення доступу до зеленого фінансування. В Україні цей напрям лише формується, 

однак 2021 року Міністерство фінансів започаткувало випуск «зелених облігацій», кошти від яких спрямовують на 

екологічно безпечні інфраструктурні проєкти (Green bonds have gained legal…2021). Доцільним є створення окремої 

категорії таких інструментів для аграрних підприємств, що інвестують у біоенергетику, точне землеробство або 

цифровізацію виробництва. 

Не менш важливим напрямом є оптимізація регуляторного поля. Запровадження принципу «єдиного вікна» для 

інвесторів, що вже частково реалізується через портали «Дія.Бізнес» (Diia.Business, n.d.) і «UkraineInvest» (n.d.), 

потребує суттєвого розширення функціоналу та інтеграції зі спеціалізованими галузевими сервісами. Нині «Дія.Біз-

нес» виконує консультаційну та навігаційну роль, надаючи підприємцям доступ до довідкової інформації щодо гра-

нтів, пільгових кредитів, інвестиційних умов та інфраструктурної підтримки. Своєю чергою, платформа 

«UkraineInvest» функціонує як офіційний інвестиційний офіс, який супроводжує стратегічних інвесторів, допомагає 

у взаємодії з органами влади, координує процес залучення інвестицій та адмініструє подання заяв на державну 

підтримку за «законом про інвестнянь». Крім того, необхідно законодавчо закріпити гарантії інвестиційної стабіль-

ності – незмінність податкових і регуляторних умов для стратегічних інвесторів на строк не менше п’яти років. Цей 

підхід успішно реалізується в рамках Закону України «Про державну підтримку інвестиційних проєктів із значними 

інвестиціями» (Law of Ukraine «On State Support for Investment…», 2024) (так званий «закон про інвестнянь»), який 

уже довів свою ефективність у залученні капіталу до переробної та аграрної промисловості. Закон забезпечує мо-

жливість укладання спеціального інвестиційного договору, що гарантує стабільність регуляторного середовища на 

весь строк реалізації проєкту, зокрема в галузях аграрної та переробної промисловості. Такі гарантії знижують ри-

зики інвестування, прискорюють ухвалення рішень і сприяють запускові капіталомістких проєктів навіть під час 

воєнної невизначеності. 

Окрему увагу слід приділити підготовці інвестиційно грамотних кадрів і розвиткові людського потенціалу. Запрова-

дження навчальних програм із зеленого фінансування, цифрового менеджменту та сталого бізнес-планування в 

співпраці з університетами та міжнародними партнерами (USAID Economic Assistance…(n.d.), ЄБРР (EBRD, n.d.), SIDA 

(Sida's work in Ukraine, (n.d.)) дозволить сформувати покоління управлінців, здатних ефективно оцінювати ризики 

та залучати фінансування з міжнародних джерел. Ще одним напрямом удосконалення політики є розвиток держа-

вно-приватного партнерства (ДПП). В Україні вже діє Агентство з підтримки державно-приватного партнерства 

(Agency for Support of Public-Private…n.d.), проте його діяльність доцільно розширити на аграрний сектор. Залучення 

інвестицій через механізми ДПП може забезпечити будівництво логістичних хабів, портових терміналів, біогазових 

і сонячних електростанцій. Такі ініціативи поєднують економічну ефективність із соціальним впливом, створюючи 

робочі місця й розвиваючи інфраструктуру громад. Отже, удосконалення інвестиційної політики України в галузі 

аграрного бізнесу має базуватись на синергії вже діючих державних програм і міжнародних інструментів із запро-

вадженням нових стимулів для інвесторів. Поєднання податкових пільг, доступних фінансових ресурсів, стабільного 

законодавства, інноваційних форм фінансування та розвитку людського капіталу створить цілісну систему, здатну 

забезпечити сталі економічні результати й підвищити привабливість аграрного сектора для внутрішніх і зовнішніх 

інвесторів. 
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ДИСКУСІЯ 

У роботі Brito et al. (2024) сталий розвиток інтерпретованоя через корпоративну етику та стандарти агропродово-

льчого сектора ЄС. ESG-принципи виступали моральним та управлінським орієнтиром, що формував культуру від-

повідального виробництва. Наше дослідження розвивало цю ідею у фінансовій площині, демонструючи, як подат-

кові пільги, гранти, кредити й «зелені» облігації створювали інституційну базу для впровадження сталих практик в 

українській економіці. Отож, якщо в Brito et al. (2024) домінував мікрорівень корпоративної етики, то це дослідження 

відображало макрорівневу політику державного стимулювання інвестицій. Подібну логіку системного узгодження 

політик простежувала Waeytens (2024), яка акцентувала на глобальній координації податкової, торговельної та 

інвестиційної політики. Її підхід ілюстрував, як міжнародне управління формує рамки для інтеграції сталих фінансо-

вих механізмів. Наше дослідження продовжувало цю ідею на національному рівні, де інструменти фінансової підт-

римки – гранти, податкові пільги та державно-приватне партнерство – сприяли залученню «зелених» інвестицій у 

процесі післявоєнного відновлення. Якщо у Waeytens (2024) ішлося про стабільні економіки, то в цьому дослідженні 

йшлося про економіку, яка лише формувала умови для стійкості. 

Зіставлення з роботою Barbieri et al. (2025) показує спільну увагу до взаємозв’язку фінансів, екології й технологій. 

Barbieri et al. (2025) аналізували європейські стратегії декарбонізації та енергетичної безпеки, а наше дослідження 

наголошує на прикладному використанні цих підходів в Україні через програми пільгового кредитування та еколо-

гічної модернізації підприємств. Якщо європейський досвід мав системний характер, то наш – адаптивний, зорієн-

тований на локальні умови й потреби відновлення. Водночас у D’Adamo і Rossi (2024) сталий розвиток розглянуто 

як наслідок поєднання інновацій і фінансів у межах циркулярної економіки. Автори акцентували на європейських 

механізмах декарбонізації, «зелених» облігаціях і податкових стимулах для енергетичного переходу. Наше дослі-

дження перегукується з цим підходом, але наголошує на іншій ролі інвестицій – як засобі економічного відновлення 

й одночасно екологічної трансформації після війни. 

У роботі Birner et al. (2024) інвестиції розглянуті як центральний елемент продовольчої безпеки та сталого розвитку 

аграрного сектора. Автори аналізували, як фінансова децентралізація та регіональні інвестиційні механізми здатні 

забезпечити рівновагу між економічним зростанням і соціальною стабільністю. Наше дослідження розвиває цю ідею, 

але переносить її в український контекст, де увага зосереджена на практичних інструментах – податкових пільгах, 

грантах і державно-приватному партнерстві. Перехід до Mustafa et al. (2025) поглиблював тему інновацій як рушія 

сталого зростання. Mustafa et al. (2025) зосереджувався на ролі «зелених» технологій у країнах, що розвиваються, 

показуючи, як екологічні інвестиції здатні стимулювати енергоефективність і технологічний прорив. Наше дослі-

дження перегукнулося з цими висновками, демонструючи, як фінансово-правові стимули сприяли екологічній мо-

дернізації української економіки. Якщо в Mustafa et al. (2025) ішлося про глобальні тенденції, то в цій роботі увага 

зосереджена на конкретних механізмах відновлення через інновації та «зелені» фінанси. Ідея політичної узгодже-

ності як передумови сталого розвитку спільна для цього дослідження та роботи Olabisi and Wei (2025). Автори 

досліджували, як якість державного управління та стабільність регуляторного середовища впливають на ефектив-

ність прямих іноземних інвестицій у країнах Африки. Це дослідження відображає подібну логіку, але застосовує її 

до України, де «зелені» інвестиції розглянуті не лише як інструмент зростання, а й як чинник структурної стабіль-

ності. Спільним залишається переконання, що без узгодженості політики, прозорих правил і ефективного управ-

ління інвестиціями сталий розвиток є неможливим. 

У роботі Md. J. Alam et al. (2024) центр уваги зміщувався до соціальних аспектів сталого розвитку: скорочення 

бідності, гендерної рівності та зміцнення людського потенціалу. Наше дослідження водночас розширює цю рамку, 

підкреслюючи роль цифровізації, точного землеробства та корпоративної соціальної відповідальності як нових дже-

рел стійкості. Якщо Alam et al (2024) трактували державу як посередника між донорами та громадами, то тут вона 

виступає активним гравцем у регулюванні й стимулюванні інвестицій. 

Наше дослідження та робота Whittaker (2024) збігаються в розумінні сталого розвитку як поєднання економічного 

зростання, інновацій і соціальної стійкості. Обидва підкреслюють роль держави у створенні сприятливих умов для 

інвестицій через фінансові стимули, партнерство бізнесу й уряду та розвиток людського капіталу. У Whittaker (2024) 

проаналізовано японський «координаційний капіталізм», де держава, банки й корпорації діяли узгоджено для інно-

ваційного зростання, а наше дослідження розглядає Україну, де інвестиційна політика має забезпечити відновлення 

економіки через податкові пільги, гранти й «зелені» фінансові програми. Різниця полягає в контексті: у Whittaker 

(2024) ішлося про зрілу економіку з усталеними інституціями, а наше дослідження описує трансформаційну еконо-

міку, що відновлюється після кризи. Обидва підходи визнають інновації та людський капітал ключовими чинниками 

розвитку, проте Whittaker (2024) акцентував на професійній освіті та корпоративній координації, а це дослідження 

– на цифровізації, точному землеробстві й соціальній відповідальності бізнесу. 

https://fkd.net.ua/
https://www.fta.org.ua/
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Отож, інвестиційна політика України в аграрній галузі поступово еволюціонує від традиційної до стратегічно орієн-

тованої на сталість. Подальше зміцнення цього процесу потребує системної координації між державними структу-

рами, бізнесом і міжнародними донорами, а також створення сприятливого середовища для «зелених» і інновацій-

них проєктів. Комплексне поєднання фінансових стимулів, стабільного законодавства, цифрової трансформації та 

розвитку людського капіталу забезпечить підвищення конкурентоспроможності аграрного сектора, сприятиме соці-

ально-економічній стабільності регіонів і формуванню довгострокових умов для сталого зростання України. 

ВИСНОВКИ 

Узагальнюючи результати дослідження, можна стверджувати, що протягом 2021–2025 років інвестиційна динаміка 

аграрного сектора України відображала складну, але таку, що поступово стабілізується, траєкторію розвитку. Після 

пандемічного спаду 2020 року 2021 року капітальні інвестиції зросли на 23,9% – до 68 млрд грн, а 2023 рокуі 

становили 63,8 млрд грн (1,7 млрд дол. США). Попри падіння 2022 року на 27% через воєнні дії, економіка проде-

монструвала здатність до відновлення завдяки державним програмам, міжнародній підтримці та розвиткові «зеле-

них» інвестицій. У першому півріччі 2025 року залучено понад 29 млрд грн, переважно у вирощування культур (21,9 

млрд грн) і тваринництво (5,7 млрд грн). Важливу роль відіграло грантове та кредитне фінансування: Світовий банк 

виділив понад 50 млн дол. США в межах проєкту ARISE і додатково 88 млн дол. США на розвиток фермерства. 

Регіонально найбільші інвестиції зафіксовано в Київській (3,05 млрд грн), Полтавській, Чернігівській, Вінницькій і 

Хмельницькій областях. 

Інвестиційні пріоритети змістилися в бік цифровізації, біоенергетики та впровадження ESG-стандартів. Технологічна 

модернізація, точне землеробство та автоматизація підвищили ефективність капіталу. Підприємства «Ґудвеллі Ук-

раїна» та «Агролайф Транссервіс» скоротили викиди CO₂ на 48 і 198 тонн на рік, а сонячні електростанції зеконо-

мили 89 тис. євро щороку. Лідери сектора – МХП, Kernel, «Астарта-Київ» і Nibulon – стали прикладами ефективного 

управління інвестиціями: 2024 року МХП отримала 144 млн дол. США чистого прибутку й EBITDA 566 млн дол. США, 

«Астарта» – 61,9 млн євро прибутку, Kernel зберіг капіталізацію понад 1,5 млрд дол. США 12% експорту зерна. 

Розвиток CSR протягом 2023–2025 років посилив екологічні, соціальні та управлінські стандарти: МХП інвестувала 

понад 20 млн грн у громади, а «Астарта-Київ» – у освітні та екологічні проєкти. Обмеження цього дослідження 

полягають у неможливості врахувати всі регіональні відмінності інвестиційної активності через обмеженість офіцій-

ної статистики та неповну звітність компаній за період воєнного стану. Перспективи подальших досліджень поля-

гають у поглибленому аналізі впливу «зелених» фінансових інструментів і цифрових технологій на стійкість інвес-

тиційного розвитку аграрного сектора України. 
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use of structural-comparative, system-analytical, financial-economic, and content analysis, which made it possible to study 
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actions, it decreased by 27% to UAH 49.6 billion. In 2023, there was a recovery - the volume of investments reached UAH 
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positive dynamics - over UAH 29 billion of capital investments, of which UAH 21.9 billion fell on the cultivation of annual 

and biennial crops, UAH 5.7 billion on livestock farming, and UAH 1.1 billion on post-harvest activities. The largest volumes 

of investments were recorded in Kyiv (UAH 3.05 billion), Poltava and Chernihiv regions (UAH 1.6 billion each). A significant 

contribution was made by the World Bank grant programs, which financed the agricultural sector for more than USD 50 

million, as well as support from the International Finance Corporation and the European Bank for Reconstruction and 

Development. The practical significance of the study lies in the possibility of using its results by state institutions, invest-

ment funds, and agricultural enterprises to optimize mechanisms for attracting capital and increase the efficiency of in-

vestment policy. 
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